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  �إلى �إخوتي في الجهاز الم�صرفي ال�سوداني والم�صارف الإ�سلامية 

�أهدي هذا الكتيب راجياً �أن ينال ر�ضاهم.

�آمــين
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تقديــم 

ال�سودانية،  الم�صارف  تفعيله في  الأ�صغر وكيفية  التمويل  �أيدينا وثيقة هامة ومتكاملة عن  بين 

تناولت تعريف التمويل ال�صغير والأ�صغر ومتناهي ال�صغر وتعريف عميل التمويل الأ�صغر والفئات 

الم�ستهدفة، وتطرقت كذلك �إلى �إ�سترتيجية بنك ال�سودان المركزي لتنمية قطاع التمويل الأ�صغر.

و�ضمن الوثيقة جاءت الأهداف العامة ل�سيا�سات التمويل الأ�صغر ومميزاته و�آلياته وو�سائل 

تحقيق تلك الأهداف، والم�ؤ�س�سات التي ن��شأت من �أجل تقديم التمويل الأ�صغر، ثم عرجت الوثيقة 

�إلى �شروط منح التمويل و�صيغ التمويل الم�صرفي الإ�سلامي وال�صيغ المثلى لتمويل عملاء التمويل 

الأ�صغر وال�ضمانات المنا�سبة لذلك.

والحلول  الأ�صغر  بالتمويل  المرتبطة  والمعوقات  للم�شاكل  تطرقها  �أي�ضاً  الوثيقة  ميز  وما 

ال��شأن، وتم اختتام الوثيقة بنماذج لأداء بع�ض  الكاتب بهذا  والمعالجات اللازمة لذلك وتو�صيات 

الم�صارف في مجال التمويل الأ�صغر.

ا�ستندت الوثيقة �إلى مراجع غاية في الأهمية وهى المراجع الأ�سا�سية المتمثلة في القر�آن الكريم ثم 

ال�سيا�سات ال�صادرة عن بنك ال�سودان الم�صرفي وتجارب الم�صارف ال�سودانية والكتب والدرا�سات 

الخا�صة بالتمويل الإ�سلامي، وجاءت متكاملة وم�ستندة على خبرات وكفاءة علمية تميز بها كاتب 

الوثيقة باعتباره حا�صلًا على الدكتوراة في �صيغ التمويل الإ�سلامي بدرجة الامتياز وله م�ؤلفات مهمة 

ودرا�سات تتعلق بالمو�ضوع و�سبق �أن �أعد ورقة وقاد ور�شة عمل تحت نف�س هذا العنوان والتمويل 

الأ�صغر وكيفية تفعيله في الم�صارف ال�سودانية بمدينة بورت�سودان ومن هنا توافرت للوثيقة عنا�صر 

الإحاطة بالمو�ضوع من مختلف جوانبه مما يجعلها �إ�ضافة هامة للمكتبة الم�صرفية.

وبالله التوفيق ،،،

التجاني ح�سين دفع ال�سيد 

الم�ست�شار الإعلامي لاتحاد الم�صارف ال�سوداني 

رئي�س تحرير مجلة الم�صارف 
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التمويل الأ�صغر 

وكيفية تفعيله في الم�صارف الإ�سلامية

مقدمة:-

يعتبر التمويل الأ�صغر �أداة تمويلية �إيجابية وقوية للتخفيف من �آثار الفقر ومن ثم رفع الم�ستوى 

من  كبيرة  ل�شريحة  الاقت�صادي  النمو  وتعزيز  �أو�سع  ب�صورة  الوظيفية  الفر�ص  و�إيجاد  المعي�شي 

المواطنين الفقراء القادرين على التمويل والإنتاج ولكن تنق�صهم فر�صة �إتاحة التمويل الم�صرفي.

نحن في ال�سودان في حاجة ما�سة لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأ�صغر وذلك لإ�ستغلال الطاقات 

والقدرات الكامنة والواعدة في هذا القطاع.

فالتمويل الأ�صغر هو �أحد �أهم الأدوات في الع�صر الحالي ك�آلية لتخفيف حدة الفقر والحد من 

�شر البطالة.

التمويل الأ�صغر �إذا فُعْل ب�صورة مثلى في الم�صارف والم�ؤ�س�سات المانحة لهذا التمويل ف�إنه ي�ساعد 

كثيراً في تحقيق حد الكفاية الذي نادت به المبادئ الأ�سا�سية للاقت�صاد الإ�سلامي. فحد الكفاية هو 

الحد الفا�صل مابين الغني والفقر والذي يوفر للمواطن في الدولة الأكل وال�شرب والملب�س وال�سكن 

والدابة �أي الحاجات الأ�سا�سية التي تجعل المواطن عائ�شاً في بلده ب�صورة مريحة و�سعادة تامة.

ماذا نعني بالتمويل الأ�صغر؟

يق�صد بالتمويل الأ�صغر كل ت�سهيل مالي ممنوح للفقير الن�شط اقت�صادياً واجتماعياً �أو لمجموعة 

جنيه   20000 حالياً  التمويل  مبلغ  لايتجاوز  بحيث  واجتماعياً  اقت�صادياً  الن�شطين  الفقراء  من 

�سوداني )ع�شرين �ألف جنيه �سوداني( للفرد وذلك ح�سب مايقرره البنك المركزي من وقت لآخر �أي 

-:
(((

المبلغ قابل للتعديل ح�سب متطلبات الأحوال وذلك لم�ساعدة ه�ؤلاء في �أي من الآتي

�إن�شاء �أو تطوير ن�شاط �إنتاجي �أو خدمي خا�ص بهم بهدف �إدماجهم اقت�صادياً.

�إقتناء �أو بناء �أو �إ�صلاح �سكن خا�ص بهم �أو تزويدهم بالخدمات ال�ضرورية مثل الكهرباء والماء 

ال�صالح لل�شرب.

القيام ب�أي ن�شاط اقت�صادي لتوليد الدخل �أو توفير فر�ص العمل.

وهنالك عدة تعريفات وردت في هذا ال��شأن من بع�ض المهتمين بمو�ضوع التمويل الأ�صغر وهى 

على النحو الآتي:-

عرف التمويل الأ�صغر ب�أنه تقديم التمويل للأ�سر الفقيرة محدودة الدخل ال�شخ�صي والن�شطة 

)))  كتيب بنك ال�سودان المركزي عن ندوة التمويل الأ�صغر » الفر�ص  والتحديات«  – �ص 9. 
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.
(((

اقت�صادياً واجتماعياً

ورد تعريف �آخر عن هذا التمويل ب�أنه تمويل مالي ممنوح للفقير الن�شط اقت�صادياً لتطوير �أعماله.

   فالتمويل المعني والممنوح لهذه ال�شرائح المعنية من المجتمع هو تمويل م�سترد ولي�س ممنوحاً 

الممنوح  بالتمويل  خا�صة  و�ضوابط  �شروط  له  و�ضعت  ولذلك  تطوع  �أو  هبة  �أو  �صدقة  �صورة  في 

وال�ضمانات المطلوبة وحجم التمويل المنا�سب للممول المعنى وتحديد المدة وكيفية ال�سداد.

)Family Bank(  المتخ�ص�ص كلياً في منح التمويل الأ�صغر وكلما يتعلق بهذا  وفي بنك الأ�سرة  

التمويل، يعرفون التمويل الأ�صغر بانه تقديم نطاق وا�سع من الخدمات المالية في مجالات الإئتمان 

الفقراء  �أي  المتدني  ال�شخ�صي  الدخل  لذوي  والتمويلات  والت�أمين  والإيداع  والإدخار  )التمويل( 

النا�شطين اقت�صادياً واجتماعياً ويعتبر التمويل الأ�صغر �أداة وو�سيلة تنموية قوية للتخفيف من حدة 

الوظيفية والتعزيز الاقت�صادي ل�شريحة كبيرة من  الفر�ص  المعي�شي و�إيجاد  الم�ستوى  الفقر ورفع 

القادرين على العمل والإنتاج والذين تعذر عليهم ذلك ب�سبب نق�ص التمويل ب�أ�سباب يمكن �أن تذلل.

وهنالك التمويل ال�صغير والتمويل متناهي ال�صغر وهما يختلفان عن التمويل الأ�صغر من ناحية 

الحالة الاقت�صادية والاجتماعية للممول ومبلغ التمويل الممنوح لكل منهما.

تعريف التمويل ال�صغير :-

يق�صد به التمويل الذي يزيد على مبلغ التمويل المحدد للتمويل الأ�صغر بقليل �أي يتجاوز مبلغ 

.
(((

الـــ 20000 جنيه » ع�شرين �ألف جنيه �سوداني » ح�سب قرار بنك ال�سودان المركزي

تعريف التمويل متناهي ال�صغر:-

   يق�صد به التمويل الذي يقل عن 2000 جنيه �سوداني » �ألفي جنيه �سوداني« �أو ح�سب مايقرره 

.
(((

بنك ال�سودان المركزي من وقت لآخر

عميل التمويل الأ�صغر:-

يق�صد به الفقير الن�شط اقت�صادياً الذي لايملك �أ�صولًا �أو يملك دخلًا �شهرياً لايزيد عن �ضعف 

متو�سط الدخل ال�شهري للأفراد في ال�سودان، �أو �إجمالي �أ�صول لاتزيد عن �ضعف قيمة الحد الأدنى 

للأجور مح�سوباً ب�سنة �أو ثلاثة �أ�ضعاف ن�صاب الزكاة، �أو �إجمالي �أ�صول منتجة لاتزيد عن قيمة 

20000 جنيه �سوداني » ع�شرين �ألف جنيه �سوداني » �أيهما �أكبر ولايقل عمره عن 18 �سنة، �أو يزيد 

عن 70 عاماً، �أو وفقاً لما يحدده بنك ال�سودان المركزي من وقت لآخر.

)))  مذكرة د �سراج الدين عثمان م�صطفى – قدمت في ور�شة عمل في مدينة بورت�سودان بوا�سطة الدائرة الثقافية ب�إتحاد الم�صارف ال�سوداني.

)))  كتيب بنك ال�سودان المركزي عن ندوة التمويل الأ�صغر » الفر�ص والتحديات – �ص10.

)))  نف�س المرجع ال�سابق.
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الفئات الم�ستهدفة:-

الفئات الم�ستهدفة هى عملاء التمويل الأ�صغر من كل قطاعات المجتمع في الريف والح�ضر والمتمثلة 

في �صغار المنتجين – الحرفيين – �صغار المهنيين – الخريجين – المعا�شيين – موظفين وعمال محدودي 

الدخل... الخ.

�سيا�سات التمويل الأ�صغر ال�صادرة من بنك ال�سودان المركزي:-

ت�ضمنت ال�سيا�سات ال�صادرة من البنك المركزي اتجاه عملاء التمويل الأ�صغر الآتي:-

قبل و�ضع الأهداف العامة لهذا المو�ضوع اعد بنك ال�سودان المركزي  �إ�ستراتيجية لتنمية قطاع 

التمويل الأ�صغر لمدة خم�سة اعوام قادمة » 2012 – 2016 م »، كما �أن��شأ وحدة للتمويل الأ�صغر في 

عام 2007م وهى وحدة متكاملة للإ�شراف و�سن الت�شريعات ور�سم ال�سيا�سات وتطوير ال�صيرفة 

الاجتماعية والتنموية في مجال التمويل الأ�صغر، وهذه الوحدة هى الذراع المنفذ لإ�ستراتيجية بنك 

ال�سودان المركزي. كما �ألزم بنك ال�سودان المركزي كل الم�صارف العاملة بتحديد12% من المحافظ 

التمويلية لتمويل قطاع التمويل الأ�صغر. وتم توجيه ت�سعة م�صارف للاهتمام بالتمويل الأ�صغر 

لتعمل بجانب م�صرفي الإدخار والتنمية الاجتماعية وبنك الأ�سرة اللذين يعملان بكامل قوتهما في 

مجال التمويل الأ�صغر، وال12% المخ�ص�صة لهذا الغر�ض �إجبارية. و�أي�ضاً تم �إن�شاء محفظة الأمان 

بين الم�صارف وديوان الزكاة وتم تقديم دعماً مالياً مقدراً لهذا الغر�ض وبالتالي �أ�صبح المبلغ المتاح 

لقطاع التمويل الأ�صغر �أكثر من ثلاثة مليار جنيه �سوداني.

محور التمويل الأ�صغر في �سيا�سات بنك ال�سودان المركزي للعام 2013م

اهتمت �سيا�سة بنك ال�سودان المركزي لعام 2013م بمو�ضوع التمويل الأ�صغر وحثت كل الم�صارف 

العاملة بال�سودان على تفعيل هذا الم�شروع وحددت توجيهات فاعلة لإنجاحه على النحو الآتي:

•يهدف هذا المحور �إلى الم�ساهمة في تحقيق التنمية الاقت�صادية والاجتماعية بزيادة م�ساهمة  	
م�شروعات التمويل الأ�صغر في الدخل القومي الإجمالي، توفير فر�ص العمل، تخفيف حدة 

الفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية عن طريق:

التدريب  وخريجي  والمر�أة  وال�شباب  للخريجين  الإنتاجية  للم�شروعات  التمويل  •توفير  	
المهني والفني، مع العمل على ت�شجيع روح التكافل الجماعي، وذلك ب�إن�شاء و�سائط ر�سمية 

كالجمعيات التعاونية �أو �أي من منظمات المجتمع المدني الخا�صة ب�صغار المنتجين.

•العمل على ن�شر ثقافة الإدخار وتحفيز المدخرات ال�صغيرة من خلال تعبئة ر�ؤو�س الأموال  	
من الأفراد والجمعيات والهيئات غير الحكومية.
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•تي�سير و�صول خدمات التمويل الأ�صغر �إلى ال�شرائح ال�ضعيفة غير القادرة على الو�صول �إلى  	
الخدمات المالية الر�سمية، وذلك عن طريق التحويلات الإلكترونية، الفروع المتحركة، الوكالات 

الريفية، الو�سائط وا�ستخدامات الهاتف الجوال لأغرا�ض التحويلات والإدخار والتمويل.

•العمل على و�ضع �سيا�سات و�آليات لحماية م�صالح التمويل الأ�صغر بالم�صارف وم�ؤ�س�سات  	
التمويل الأ�صغر.

•حفز ودعم �إن�شاء الم�صارف المتخ�ص�صة وم�ؤ�س�سات للتمويل الأ�صغر بالولايات، وت�شجيع  	
ا�ستدامة  لتحقيق  الممار�سات  �أف�ضل  تطبيق  على  الأ�صغر  التمويل  وم�ؤ�س�سات  الم�صارف 

التمويل الأ�صغر.

وذلك  �آلياً،  القرو�ض  ومتابعة  ر�صد  نظام  ب�إدخال  المتابعة  و�إحكام  منتجات جديدة  •تطوير  	
لزيادة الكفاءة وتح�سين الأداء لتحقيق الا�ستدامة.

•ت�شجيع تكوين وتطوير مراكز تنمية م�شروعات التمويل الأ�صغر بالمركز والولايات. 	
التمويل  عملاء  بين  المفاهيم  وت�صحيح  الوعي  ون�شر  الناجحة  الأ�صغر  التمويل  لم�شروعات  •الترويج  	

الأ�صغر وذلك لتمكين ثقافة التمويل ال�صحيحة في المجتمع والجهات الم�ستهدفة على وجه الخ�صو�ص.

للم�صارف  والتدريب  القدرات  بناء  لبرامج  المركزي  ال�سودان  بنك  دعم  في  •الا�ستمرار  	
تطبيق  على  وحثها  الم�صارف  بين  المناف�سة  بت�شجيع  وذلك  الأ�صغر،  التمويل  وم�ؤ�س�سات 

المعايير ال�صحيحة من خلال ا�ستخدام �صيغ التمويل الإ�سلامية ذات الأعباء الأقل تكلفة على 

العميل وخا�صة �صيغ الم�شاركة، ال�سلم، الإجارة والمقاولة.

% من المحفظة التمويلية الإجمالية  • الا�ستمرار في توفير المعينات اللازمة لتوظيف ن�سبة 12	

لكل م�صرف للعام 2013م للتمويل متناهي ال�صغر والأ�صغر وال�صغير والتمويل ذي البعد 

الاجتماعي المرتبط بالتنمية الريفية والبنية التحتية، تمكين المر�أة، دعم الم�ؤ�س�سات التعليمية 

والتدريبية وال�صحية، تقديم خدمات المياه والكهرباء، الخدمات الزراعية، خدمات تطوير 

الم�شروعات ال�صغيرة، تمويل ال�سكن الاقت�صادي، تح�سين المنازل، تمويل طلاب الجامعات 

وال�سلع الإ�ستهلاكية للتعاونيات والجمعيات والاتحادات.

ت�شجيع الم�صارف وم�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر للو�صول للن�سبة الم�ستهدفة عبر ال�سيا�سات التالية:

تو�سيع قاعدة ا�ستخدام الوثيقة ال�شاملة لت�أمين التمويل الأ�صغر، والعمل على اعتماد الثقة في العميل  11 .

المبنية على جودة الم�شروع، التاريخ الإئتماني، المرتبات والمعا�شات ك�ضمان لمنح وا�ستيرداد التمويل.

تنظيم �سوق التمويل الأ�صغر بالجملة بغر�ض ت�شجيع الم�صارف والمحافظ التمويلية والمانحين لتقديم  22 .

التمويل بالجملة لم�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر المرخ�ص لها بمزاولة العمل وخا�صة الم�ؤ�س�سات الولائية 
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عبر وكالة �ضمان التمويل الأ�صغر بالجملة )كفالات(، بالإ�ضافة �إلى خلق �شراكات مع م�ؤ�س�سات 

القطاع الخا�ص لا�ستقطاب موارد �إ�ضافية في �إطار الم�سئولية الاجتماعية لهذه الم�ؤ�س�سات.

ال�سودان  بنك  وا�ستمرار  الأ�صغر،  التمويل  لم�ؤ�س�سات  بالجملة  التمويل  م�صادر  تنويع  33 .

المركزي في منح التمويل بالجملة لهذه الم�ؤ�س�سات كملج�أ �أخير عبر �صيغة الم�ضاربة المقيدة.

الموارد  من  للتمويل  الأولى  الأ�سبقية  التف�ضيلية  الميزات  ذات  الإنتاجية  الم�شروعات  منح  44 .

المخ�ص�صة للتمويل وخا�صة م�شروعات الخريجين والمر�أة وال�شباب وخريجي التدريب المهني 

والفني و�إن�شاء نوافذ خا�صة بهذه الفئات بم�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر بالمركز والولايات.

الأهداف العامة ل�سيا�سات التمويل الأ�صغر:-

ومن الأهداف العامة ل�سيا�سات التمويل الأ�صغر مايلي:-

•التخفيف من حدة الفقر وتقليل التفاوت بين الطبقات بغر�ض دفع عجلة النمو الاقت�صادي. 	
•ا�ستيعاب الخريجين وال�شباب في م�شروعات جماعية تنموية وفق تخ�ص�صاتهم للم�ساهمة في  	

توفير فر�ص العمل وحل م�شكلة البطالة.

•تي�سير و�صول خدمات التمويل الأ�صغر �إلى ال�شرائح ال�ضعيفة غير القادرة على الو�صول �إلى  	
الخدمات المالية الر�سمية للم�ساهمة في التنمية.

ال�صغرى  للم�شروعات  الأ�صغر  التمويل  م�ؤ�س�سات  بوا�سطة  المقدمة  الخدمات  •ترقية  	
وال�صغيرة)ذات الدخل المحدود(.

الأفراد  من  الأموال  ر�ؤو�س  تعبئة  خلال  من  والا�ستثمار  الإدخار  بم�ستوى  •الارتفاع  	
والجمعيات والهيئات غير الحكومية.

•ت�شجيع روح التكافل الجماعي ب�إن�شاء جمعيات تعاونية �أو �أي من منظمات المجتمع المدني  	
الخا�ص ب�صغار المنتجين.

•ن�شر ثقافة ال�صيرفة التي تعزز قدرات التمويل الأ�صغر ومتناهي ال�صغر وال�صغير والتمويل  	
الم�صرفي ذو البعد الاجتماعي.

•التحول نحو الريف عبر التمويل الريفي وابتكار م�شروعات تلائم البيئات الريفية. 	
•البناء الم�ستدام لم�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر من م�ؤ�س�سات تمويل �أ�صغر وم�صارف متخ�ص�صة وو�سائط. 	

مميزات التمويل الأ�صغر:-

ظروفها  وتح�سين  الم�ستهدفة  المجتمعات  بين  الفقر  حدة  لتخفيف  فعالة  �أداة  يعتبر  الأ�صغر  •التمويل  	
الاقت�صادية والاجتماعية.
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•ي�سعى التمويل الأ�صغر �إلى ا�ستحداث تنمية م�ستدامة و�شاملة  اقت�صادية و�إجتماعية. 	
•قليل المخاطر �إذا تمت متابعته ب�شكل جيد. 	

•ت�شجيع روح المبادرة. 	
•قطاع مهم لتوفير فر�ص العمالة ويقلل من البطالة والهجرة من الريف �إلى المدينة. 	

•م�صدر مهم لتوفير ال�سلع والخدمات الو�سيطة. 	

�آليات وو�سائل تحقيق الأهداف الخا�صة بالتمويل الأ�صغر:-

التمويل  لقطاع  وقت  �أي  في  بالم�صارف  التمويل  من محفظة  �أدنى  كحد  ن�سبة %12  تخ�صي�ص 

الأ�صغر ومتناهي ال�صغر وال�صغير والتمويل الم�صرفي ذو البعد الاجتماعي.

يتم توزيع الن�سبة المحددة 12% منا�صفة بين التمويل الأ�صغر ومتناهي ال�صغر 6% والتمويل 

التمويل  في  كاملة  الن�سبة  هذه  ت�ستغل  �أن  للم�صارف  ويمكن   %6 الاجتماعي  البعد  وذو  ال�صغير 

الأ�صغر والمتناهي ال�صغر ولي�س العك�س.

�إن�شاء وحدات متخ�ص�صة للتمويل الأ�صغر بفروع بنك ال�سودان المركزي.

ت�شجيع ا�ستخدام ال�ضمانات غير التقليدية، مع مراعاة ا�ستخدام الت�أمين ك�ضمان م�صاحب عبر 

ال�شراكة مع وحدة التمويل الأ�صغر وال�شركة ال�سودانية لتنمية التمويل الأ�صغر.

ت�شجيع الم�صارف ذات الخبرة التخ�ص�صية والعمل مع ال�شرائح ذات ال�صلة بتخ�صي�ص هذه 

الم�صارف و�إعتماد م�شاريع ذات ميزة تنموية.

العمل على �إن�شاء م�ؤ�س�سة تكافلية ل�ضمان م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر، بالتن�سيق مع الجهات 

ذات ال�صلة والعمل على جذب خدمات �ضمان الإئتمان الدولية.

بتحمل  تكفل  الم�صرفي  للتمويل  �ألف ومائة موظف ك�ضباط  بتعيين  المركزي  ال�سودان  بنك  قرار  تنفيذ  تم 

رواتبهم لمدة عامين وبعد التدريب اللازم يتم تحويلهم للعمل بكل الم�صارف العاملة دعماً لهذا الم�شروع الهام.

الأ�صغر تحت  للتمويل  �أعلى   تكوين مجل�س  هو  �أي�ضاً  �أهدافه  وو�سائل تحقيق  �آليات  �أهم  من 

رئا�سة النائب الأول لرئي�س الجمهورية �شخ�صياً و�سكرتارية بنك ال�سودان المركزي.

كونت الم�صارف تحالفات و�شراكة ومحافظ )محفظة المر�أة، محفظة الأمان ومحفظة الخريج(. 

قيام م�ؤ�س�سات للتمويل الأ�صغر على النحو الآتي:-

•م�ؤ�س�سة ال�شباب للتمويل الأ�صغر. 	
•م�ؤ�س�سة براعم للتمويل الأ�صغر ولاية جنوب كردفان. 	

•م�ؤ�س�سة التنمية الاجتماعية الخرطوم. 	
•م�ؤ�س�سة التنمية الاجتماعية ك�سلا. 	
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•�شركة المثال. 	
•م�ؤ�س�سة الجزيرة للتمويل الأ�صغر. 	

•م�ؤ�س�سة البحر الاحمر للأعمال الحرفية(. 	
•م�ؤ�س�سة المعا�شيين. 	

•م�ؤ�س�سة �شمال دارفور للتمويل الأ�صغر. 	
•ا�ستمرار بنك ال�سودان المركزي في  �إ�صدار لوائح ومن�شورات و�سيا�سات تمويلية داعمة لتنمية وتطوير  	

قطاع التمويل الأ�صغر بال�سودان.

وفي ��شأن ذلك وجه بنك ال�سودان المركزي بالآتي:-

�أ- تفعيل دور الم�صارف في توفير خدمات التمويل الأ�صغر.

ب- تطوير وم�ساندة م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر غير الر�سمية.

�شروط منح التمويل:-

من �أهم �شروط منح التمويل الأ�صغر لل�شرائح الم�ستهدفة الآتي:-

ل ن�شطاً اقت�صادياً واجتماعياً. �أن يكون المموَّ --

�أن يكون حجم مبلغ التمويل في حدود ال 20000-- جنيه )ع�شرين �ألف جنيه لاغير( �أو ح�سب 

مايقرره بنك ال�سودان المركزي من وقت لآخر.

�أن يقدم ال�ضمان المنا�سب للتمويل الممنوح. --

�أن تحدد كيفية ال�سداد ومدة التمويل. --

�أخرى �إن وجدت. --

�صيغ التمويل الم�صرفي الإ�سلامي :-

لقد بلغت �صيغ التمويل الم�صرفي الإ�سلامي حوالي ثلاث ع�شرة �صيغة نحددها ونعرفها كالآتي:-

•الم�ضاربة المطلقة. 	

•الم�ضاربة المقيدة. 	
•الم�ضاربة لغة تعني ال�ضرب وال�سعي في الأر�ض لطلب الرزق وتعني �أي�ضاً القطع �أي �أن يقتطع  	

رب المال جزءً من ماله ويعطيه للم�ضارب ليتجر فيه.

•الم�ضاربة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني �أن يدفع رب المال )الم�صرفي( �إلى الم�ضارب )العميل( مالًا ليتجر  	
فيه ويكون الربح م�شتركاً بينهما بح�سب ماي�شترطان على ان تكون الو�ضعية )الخ�سارة( على 

ر�أ�س المال ولايتحمل الم�ضارب �شيئاً �إلا �إذا ثبت �أنه تعدى �أو ق�صر �أو اهمل �أو خان.
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هذا وقد عرفها بع�ض الفقهاء ب�أنها �شركة بمال من جانب والعمل من جانب �آخر وهى �إحدى 

�شركات العقد في فقه المعاملات الإ�سلامي.

عقد الم�شاركة :-

•الم�شاركة لغة تعني الإختلاط �أي خلط المالين بحيث لا يتميزا عن بع�ضهما. 	
�أو �أكثر على ان يكون الأ�صل(�أي ر�أ�س  �إثنين  •والم�شاركة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني عقد بين  	

المال( والربح م�شتركاً بينهما �أو بينهم.

•هذا وقد عرفها ال�سادة الاحناف بانها عبارة عن عقد بين مت�شاركين في ر�أ�س المال والربح. 	

بيع المرابحة:-

المرابحة لغة م�شتقة من المادة )ر ب ح( وتعني النماء والزيادة والربح.

والمرابحة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني بيع ال�سلعة بر�أ�سمالها الذي قامت به مع زيادة ربح معلوم 

�أي البيع ب�أزيد من ر�أ�س المال. 

بيع المرابحة للآمر بال�شراء:-

يعني بيع ال�سلعة بر�أ�سمالها الذي قامت به مع زيادة ربح معلوم لل�شخ�ص الذي وعد ب�شرائها. 

�أي بيع مركب من وعد بال�شراء وبيع المرابحة.

عقد بيع ال�سلم:-

ال�سلم لغة م�صدر لأ�سلم وم�صدره الحقيقي الإ�سلام 

وال�سلم �شرعاً وا�صطلاحاً يعني بيع �آجل بعاجل �أو بيع مو�صوف في الذمة مقدور ت�سليمه. �أي 

�أنه بيع يتقدم فيه ر�أ�س المال ويت�أخر المثمن لاجل.

عقد الإجارة :-

الإجارة لغة م�شتقة من الأجر وفعلها �أجر.

والإجارة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني عقد على المنافع بعو�ض.

�أما الإجارة المنتهية بالتمليك فت�سمى �أي�ضاً بالإجارة التمليكية �أو الإجارة مع الإقتناء.

الإجارة المنتهية بالتمليك عرفت بانها �إتفاقية �إيجار ينتفع بموجبها الم�ست�أجر بمحل العقد ب�أجرة 

محددة على مدد معلومة، على ان ت�ؤول ملكية المحل للم�ست�أجر خلال مدة الإجارة �أو في نهايتها.
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عقد المقاولة:-

المقاولة لغة تعني الإتفاق �أو التعهد.

�أن  �أو  �شيئاً  ي�صنع  �أن  المتعاقدين  احد  يتعهد بمقت�ضاه  تعني عقد  والمقاولة �شرعاً وا�صطلاحاً 

ي�ؤدي عملًا لقاء �أجر يتعهد به المتعاقد الآخر.

عقد الا�ست�صناع:-

الا�ست�صناع لغة هو من الفعل �صنع وهو من ال�صناعة.

وقد  �صنعها.  مطلوب  الذمة  في  مو�صوفة  بيع عين  عقد  يعني  وا�صطلاحاً  �شرعاً  والا�ست�صناع 

عرف هذا العقد �أي�ضاً بانه طلب عمل �شئ مادته من ال�صانع.

هذا ولابد �أن تكون العين والعمل من ال�صانع حتى ي�صبح العقد ا�ست�صناعاً، �أما �إذا كانت العين 

�أو المادة من الم�ست�صنع لا من ال�صانع ف�إن العقد ي�صبح �إجارة لا ا�ست�صناع.

المتاجرة:-

المتاجرة لغة م�شتقة من التجارة والمتاجرة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني �أن يقوم الم�صرف الإ�سلامي 

بعملية ال�شراء والبيع مبا�شرة با�سمه ول�صالحه وذلك بهدف تقليب المال وتحريكه في عملية التجارة 

الإ�سلامي  �أي دور الم�صرف  البيع،  ال�شراء و�سعر  تكلفة  الفرق بين  للح�صول على ربح حلال من 

�شبيه بدور التاجر في عملية ال�شراء والبيع.

عقد المزارعة:-

المزارعة لغة تعني المفاعلة في الزرع �أو طرح الزراعة �أو لقاء البذرة على الأر�ض.

المزارعة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني المعاملة على الأر�ض ببع�ض مايخرج منها وهى تعني �أي�ضاً ال�شركة في الزرع.

الم�ساقاة:-

الم�ساقاة لغة م�شتقة من ال�سقي وي�سميها �أهل المدينة المنورة بالمعاملة �أي من العمل ولكن المف�ضل 

�إ�ستعمال لفظ الم�ساقاة.

الم�ساقاة �شرعاً وا�صطلاحاً تعني �أن يدفع �صاحب ال�شجر �شجرة �إلى �شخ�ص ي�صلحه وي�شرف 

عليه مقابل جزء معلوم من ثمر ذلك ال�شجر.
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القر�ض الح�سن:-

القر�ض لغة يعني القطع �أي �أن يقتطع رب المال جزءاً من ماله ويعطيه لطرف �آخر مقابل �أن يرد 

مثله دون �أي زيادة.

والقر�ض الح�سن يعني دفع المال لمن ينتفع به ويرد مثله، فهو قر�ض �إرفاق ولي�س �إرهاف.

ال�صيغ المثلى لتمويل عملاء التمويل الأ�صغر))):-

•�صيغة بيع المرابحة وبيع المرابحة للآمر بال�شراء. 	
•�صيغة الم�شاركة والم�شاركة المتناق�صة والمنتهية بالتمليك. 	

•عقد الا�ست�صناع. 	
•عقد المقاولة. 	

•عقد الإجارة المنتهية بالتمليك. 	
•عقد الم�ضاربة المقيدة. 	

•عقد المزارعة. 	
•القر�ض الح�سن لمن ي�ستحقه. 	

•�أخرى �إذا لزم الأمر. 	

ال�ضمانات المنا�سبة لعملاء التمويل:-

   ت�شير التجربة �إلى �أن ال�ضمانات ت�ؤثر �سلباً على تدفق التمويل الأ�صغر وذلك ن�سبة لعدم توفر 

ال�ضمانات التقليدية لدي كثير من الم�ستهدفين بهذا التمويل، مما �أدى للتفكير والبحث عن �إيجاد 

�ضمانات �أخرى بديلة عن ال�ضمانات التقليدية ومن ال�ضمانات البديلة المعتمدة من بنك ال�سودان 

المركزي بموجب من�شوره رقم 2008/5 بتاريخ 2008/3/10م  ا�ستحدث فيه ال�ضمانات غير 

.
(((

التقليدية الم�صاحبة للتمويل الأ�صغر والتي �شملت مايلي:-

•�ضمان المجموعة كالجمعيات والاتحادات وهى التي تتحمل م�سئولية �سداد التمويل. 	
• ع�ضواً. �ضمان حجز المدخرات للأفراد �أو المجموعات لمجموعة مكونة من 15 – 20	

•�ضمان رهن الممتلكات المنقولة لتمويل الأفراد والمجموعات عن طريق وثيقة الملكية. 	
•�ضمان الرهن للممتلكات القيمة لتمويل الأفراد من قبل الم�صارف �أو الم�ؤ�س�سات. 	

• 	(((
ومن ال�ضمانات المعتمدة من الم�صارف لمقابلة التمويل الممنوح لعملاء التمويل الأ�صغر مايلي:-

)))  د. �سراج الدين عثمان م�صطفى – كتابه: �صيغ التمويل الإ�سلامي وتطبيقاتها في الم�صارف الإ�سلامية » وفق ال�ضوابط وال�شروط 

ال�شرعية والم�صرفية – الطبعة الأولى 2007م.

)))  وحدة التمويل الأ�صغر ببنك ال�سودان المركزي.

)))  مذكرة الدكتور / �أحمد �صديق جبريل – بنك في�صل الإ�سلامي ال�سوداني.
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•الرهن )عدا منازل الأ�سر( التي ي�سكنون فيها. 	
•المرتب �أو المعا�ش. 	
•المقتنيات القيمة. 	

•الودائع. 	
•ال�ضمانة ال�شخ�صية بموجب عقد �ضمان موثق ومن طرف ثالث. 	

•�ضمان �شيكات �آجلة. 	
•�إقرار الثقة. 	

•�ضمانة العمد وال�شيوخ. 	

وثيقة الت�أمين.

و�إتحاد  المركزي  ال�سودان  بنك  بين  ب�إتفاق  ك�ضمانة  �إعتمادها  وجاري  ال�شاملة  الت�أمين  وثيقة 

�شركات الت�أمين وت�سمى )الوثيقة ال�شاملة لحماية التمويل الأ�صغر(.

�صاحب  العميل  و�شخ�صية  للتمويل  المقدم  الم�شروع  جدوى  درا�سة  ال�ضمانات  �أح�سن  ومن 

الم�شروع �أي �أن يمنح التمويل لمن ي�ستحق التمويل فعلًا.

الم�شاكل والمعوقات المرتبطة بعملاء التمويل الأ�صغر:-

   هنالك عدة م�شاكل تواجه عملاء التمويل الأ�صغر ومن �ضمنها الآتي:-

•عدم توفر ال�ضمانات التقليدية التي تطلبها الم�صارف عادة عند طلب التمويل. 	
•�ضعف الوعي الم�صرفي عند ال�شرائح الم�ستهدفة والمتمثلة في عملاء التمويل الأ�صغر. 	

زيادة  وبالتالي  ال�سداد  على  المقدرة  عدم  ال�شرائح بحجة  هذه  الم�صارف من تمويل  •تخوف  	
مبالغ التمويل المتعثر.

•�ضعف القدرات الإدارية ومهارات �إعداد درا�سات الجدوى والبيانات المطلوبة من قبل الم�صارف. 	
•نق�ص المهارات المطلوبة في مجال الت�سويق والقدرة على مراقبة وتطوير وتح�سين الإنتاج  	

وت�سويقه بال�صورة المثلى.

على  التعدي  مخاطر  من  يزيد  مما  الفقر  ن�سبة  وارتفاع  للعملاء  الذاتية  الموارد  •محدودية  	
التمويل لتغطية الإحتياجات الحياتية.

الأرباح  �ضعف  على  ينعك�س  مما  العمليات  تكاليف  وارتفاع  المطلوب  التمويل  حجم  •قلة  	
المتح�صلة بوا�سطة الم�صارف.
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الحلول والمعالجات:-

بالن�سبة لل�ضمانات المطلوبة من عملاء التمويل الأ�صغر يمكن الاكتفاء بال�ضمانات التي حددها 

من  حددناه  وما  2008/3/10م،  بتاريخ  رقم2008/5م«   « المركزي  ال�سودان  بنك  من�شور 

ال�ضمانات التي ذكرناها �آنفاً.

بال�صورة  المعنيين وتدريبهم  بتوعية  التغلب عليه  ال�شريحة يمكن  لهذه  الوعي الم�صرفي  �ضعف 

التي تحقق الهدف المن�شود.

بنك  بوا�سطة  لآخر  مراجعتها من وقت  ال�شرائح يمكن  لهذه  الممنوحة  التمويل  لمبالغ  بالن�سبة 

ال�سودان المركزي حتى تواكب الو�ضع الاقت�صادي والاجتماعي ال�سائد في الوطن.

يمكن  لاي�سترد  حكومي  تمويل  الأ�صغر  التمويل  �أن  باعتبار  للممولين  الخاطئ  للفهم  بالن�سبة 

ت�صحيح هذا الفهم بمخاطبة المعنيين بوا�سطة اجهزة الإعلام المتاحة.

تو�صيات في هذا ال��شأن:-

بعد ماقدمنا �سرداً متوا�ضعاً في هذا المو�ضوع الهام ف�إني �أو�صي بالآتي:-

•زيادة مبلغ التمويل من وقت لآخر ح�سب المتطلبات حتى يتحقق الهدف المن�شود ل�صالح هذه ال�شرائح. 	
طالب  و�شخ�صية  الم�شروع  جدوى  درا�سة  على  التركيز  مع  المقدمة  ال�ضمانات  في  •المرونة  	

التمويل �أي منح التمويل لمن ي�ستحقه.

بموجب  وغيرها  والجبايات  والر�سوم  ال�ضرائب  كل  من  الأ�صغر  التمويل  عملاء  •�إعفاء  	
مر�سوم جمهوري من رئي�س الجمهورية �شخ�صياً لان الو�ضع الاقت�صادي والاجتماعي لهذه 

ال�شرائح يتطلب ذلك الإجراء.

وب�صورة غير  معها  التعامل  في  والمرونة  ال�شرائح  هذه  تفهم و�ضع  العاملة  الم�صارف  •على  	
المتعارف عليها مع ال�شرائح الأخرى ذات القدرة.

% من �إجمالي ال�سقف  • على الم�صارف تنفيذ ال�سقف التمويلي المحدد لهذه ال�شرائح بن�سبة12	

الكلي لكل م�صرف.

• مالياً و�أدبياً بحكم �أنه خ�ص�ص ح�صرياً لتمويل  	)Family Bank( نو�صى بدعم بنك الأ�سرة

ال�شرائح ال�ضعيفة  وذلك حتى يتمكن من اداء دوره كاملًا على ان يتم الدعم المطلوب بوا�سطة 

الملاك وبنك ال�سودان المركزي.

•نو�صي �أي�ضاً بنك ال�سودان المركزي بتحفيز الم�صارف الملتزمة بتنفيذ توجيهات و�أوامر بنك  	
ال�سودان المركزي في هذا ال�صدد وخا�صة التي خ�ص�صت جزءاً مقدراً من �سقوفها التمويلية 

لعملاء التمويل الأ�صغر.



التمويل الأ�صغر وكيفية تفعيله في الم�صارف الإ�سلامية

23

•نو�صي ونلتم�س رفع درجة وحدة التمويل الأ�صغر ببنك ال�سودان المركزي لت�صبح �إدارة  	
عامة من �إدارات  البنك وذلك لتقديم مزيداً من الجهد الفعال في هذا المجال الهام.

•�أن تحظى جميع ولايات ال�سودان بقدر مقدر من هذا التمويل وبن�سب مدرو�سة وذلك بموجب  	
�إن�شاء وقيام م�ؤ�س�سات لرعاية ومتابعة هذا المو�ضوع.

•�إن�شاء حا�ضنات ل�ضمان ت�سويق منتجات �صغار المنتجين والم�ستثمرين من عملاء التمويل الأ�صغر. 	
•التدريب المكثف والمتوا�صل لطرفي التعامل )الكوادر الم�صرفية والمتعاملين مع الم�صارف �أي  	

عملاء التمويل الأ�صغر(.

الم�صارف الإ�سلامية والتمويل الأ�صغر:-

التمويل الأ�صغر �أحد �أهداف الم�صرف الإ�سلامي:-

   الم�صرف الإ�سلامي يختلف عن الم�صرف التقليدي من حيث المفهوم والخ�صائ�ص والأهداف.

فمفهوم الم�صرف الإ�سلامي يت�ضمن في طياته توخي العدالة الاجتماعية وتقريب الفوارق بين 

دخول المواطنين.

�أنه م�ؤ�س�سة مالية م�صرفية لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاق  فالم�صرف الإ�سلامي مفهومه 

توجيهات ال�شريعة الإ�سلامية بما يخدم مجتمع التكامل الإ�سلامي وعدالة التوزيع وو�ضع المال في 

م�ساره ال�سليم.

وقواعدها  الإ�سلامية  ال�شريعة  لتوجيهات  وفقاً  الأموال  ويوظف  يعمل  الإ�سلامي  فالم�صرف 

الفقهية الأ�صلية متفرداً بخ�صائ�صه التالية:-

•ا�ستبعاد التعامل بالربا في كل �صوره الظاهرة والم�ستترة. 	
في  والمتمثل  بفائدة  القر�ض  طريق  عن  لا  المعروفة  الإ�سلامي  الم�صرفي  التمويل  ب�صيغ  •التعامل  	
�إعتماد ال�سحب على المك�شوف الــ  )Over Draft( والذي هو عين ربا الن�سيئة �أي الزيادة في الدين 

نظير الاجل.

�إن�سانية  • 	 – ال�شاملة  التنمية  تحقيق  �أي   – الاجتماعية  بالتنمية  الاقت�صادية  التنمية  ربط 

الإقت�صاد.

•العمل على تقريب الفوارق بين دخول المواطنين والإهتمام ب�صغار العملاء المتمثلين في �صغار  	
الم�ستثمرين والمنتجين والمهنيين والأ�سر المنتجة... �إلخ.

 – • )الدين 	  : الخم�سة  ال�ضروريات  حفظ  في  والمتمثلة  الإ�سلامية  ال�شريعة  مقا�صد  مراعاة 

�آخر  التح�سينيات، وبمعنى  الحاجيات وحفظ  – المال( وحفظ  – الن�سل  – العقل  النف�س 

ترتيب الأولويات- الأهم يقدم على المهم والمهم يقدم على الأقل �أهمية.
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•مراعاة قاعدة الإ�ستخلاف في المال فالمال مال الله والب�شر م�ستخلفين فيه، فالب�شر خلفاء في  	
.

(((
المال ولي�س �أ�صلًا فيه وذلك وفق قوله تعالى )وانفقوا مما جعلكم م�ستخلفين فيه( 

يهتم بمو�ضوع  الإ�سلامي  ب�أن الم�صرف  يت�أكد  الإ�سلامي وخ�صائ�صه  لمفهوم الم�صرف  فالناظر 

ال�شرائح ال�ضعيفة ويجعل لها قدراً وفيراً من �سقفه التمويلي.

نماذج لأداء بع�ض الم�صارف في التمويل الأ�صغر :- 11 .

�إخترت نموذجين  قد  ف�أني  الأ�صغر  التمويل  ال�سوداني بقطاع  القطاع الم�صرفي  ت�أكيداً لاهتمام 

لم�صرفين تخ�ص�صا كلياً في هذا التمويل وهما م�صرف الإدخار والتنمية الاجتماعية وبنك الأ�سرة.

.
(((

�أولًا : �أداء م�صرف الإدخار والتنمية الاجتماعية في التمويل الأ�صغر

1. اهتم الم�صرف بالتمويل الأ�صغر وب�صورة مثلى حيث خ�ص�ص ن�سبة 76% من حجم موارده 

المتاحة للتمويل لعملاء التمويل الأ�صغر وتمويل الم�شروعات ذات البعد الاجتماعي.

2. نفذ الم�صرف عدداً من م�شروعات تمويل الفقراء الرائدة مثل م�شروع الزهراء للأ�سر المنتجة 

بولاية نهر النيل، وم�شروعات محفظة المر�أة في كل الولايات وتمويل المزارعين في ولاية �سنار وتمويل 

منتجي ال�صمغ العربي، وم�شروع ربط المزارعين بالأ�سواق وغيرها.

3. ن�شر الم�صرف خدماته الوا�سعة لعملاء التمويل الأ�صغر بموجب انت�شار فروعه وتوكيلاته 

التي بلغت �أربعة و�أربعين فرعاً وتوكيلًا خلال عام 2011م.

وفيما يلي تو�ضح الجداول ادناه وبالأرقام �أداء الم�صرف في التمويل الأ�صغر خلال عام 2011م

الن�سبةالمبلغ بملايين الجنيهاتالقطـاع

17%24.0الزراعي 

41%55.7الخدمي 

21%29.9التجاري 

6%9.0العقاري 

2%3.0المهني 

2%3.0النقل 

11%15.0�أخـرى 

100%139.6الإجمالي 

)))  �سورة الحديد – �آية رقم7.

)))  التقرير ال�سنوي للبنك في 2011/12/31م.
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التمويلات ذات البعد الاجتماعي 22 .

المبالغ بملايين الجنيهات

2011م الغر�ض من التمويلالولايــة

9م�شروع ت�سليف الطالب الجامعي الم�ستفيدين عدد )3000( طالب الجزيرة 

البحر الأحمر

 

م�شروع �إدخال الكهرباء بالمناطق الريفية بولاية البحر 

الاحمر لعدد »1263« �أ�سرة

2.0

0.31م�شروع �إنارة مدينة الخوى بولاية �شمال كردفان لعدد )700( �أ�سرة�شمال كردفان

الجزيرة – نهر النيل 

الق�ضارف – ال�شمالية - ك�سلا

م�شاريع بنيه تحتية » المياه – الكهرباء – ال�صحة – 

83.3والتعليم.

94.61الإجمالي 

الم�شروعات الجماعية 33 .

 )تمويل �أ�صغر  عبر الو�سائط(  خلال العام 2011م

الولايـــةالم�شروع

مبلغ التمويل بملايين 

الجنيهات 

عدد الأ�سر 

الم�ستفيدة 

م�شروع الم�سرة 

لتمويل المر�أة الريفية 

1.6530�شمال كردفان 

م�شروع تمويل المراة 

الريفية 

0.4741ولاية الق�ضارف 

م�شروع تمويل المر�أة 

الحرفية 

0.1261�شمال كردفان

م�شروع ربط �صغار 

المزارعين بالأ�سواق 

1023132�شمال كردفان غ �ش دارفور 

م�شروع الزهراء »2« 

لإنتاج دواجن �شندي 

5.0300نهر النيل 

تمويل ال�شباب 

الخرطوم– النيل الازرق والأبي�ض– الجزيرة  

- الق�ضارف – ج كردفان – �ش، غ دارفور

2.6658

تمويل جمعيات �صغار 

منتجي ال�صمغ العربي 

�ش وج كردفان، النيل الازرق �سنار- 

�ش/ دارفور

1.33.000

2128.622الإجمالي 
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الم�ساهمات في محافظ التمويل الأ�صغر: 44 .

المبالغ بملايين الجنيهات

عدد الم�ستفيدين الإجمالي 20102011الغر�ض من المحفظة البيـــان 

محافظ 

التمويل 

الأ�صغر بنك 

الأ�سرة 

0.50.50.5400تمويل م�شروعات �صغيرة 

5,5,5,1250تمويل م�شروعات �صغيرة محفظة امان 

محفظة 

الم�شروع 

القومي 

لمكافحة 

الملاريا 

توزيع النامو�سيات 

الم�شبعة 

0.50.50.512500

6.06.06.014150الإجمالي

ثانياً :- �أداء بنك الأ�سرة في التمويل الأ�صغر))):

% من  • اهتم بنك الأ�سرة بالتمويل الأ�صغر ب�صورة فاقت كل الت�صورات حيث خ�ص�ص 100	

حجم موارده المتاحة للتمويل لعملاء التمويل الأ�صغر دون غيرهم، وتمويل الم�شروعات ذات 

البعد الاجتماعي مما �أدى لان ي�ستفيد من التمويل حوالي 45868 ن�سمة خلال عام 2011م، 

و�ساعدهم في ذلك عددية فروعهم المنت�شرة في بقاع البلاد والبالغ عددها 27 فرعاً.

•قام البنك بتقديم التمويل الأ�صغر لل�شرائح المعنية وفقاً ل�صيغ التمويل الم�صرفي الإ�سلامي. 	
•تقديم الخدمات الم�صرفية و�سط ال�شرائح ال�صغيرة بما ي�سمح به القانون. 	

•الترويج للم�شروعات ال�صغيرة و�سط ال�شرائح الم�ستهدفة. 	
•العمل على �إيجاد الأ�سواق �أو القيام بالعمليات. 	

•القيام بعمليات الإ�ست�شارات المالية وتقديم الن�صح المالي و�إعداد درا�سات الجدوى لمختلف  	
الم�شروعات ال�صغيرة بغر�ض تنمية المجتمع ومكافحة الفقر.

•تمويل الم�شاريع الجماعية لل�شرائح ال�صغيرة. 	

)))  التقرير ال�سنوي للبنك في 2011/12/31م.
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فيما يلي تو�ضح بع�ض الجداول �أدناه وبالأرقام

 اداء الم�صرف في التمويل الأ�صغر خلال عام2011م

التمويل الممنوح ح�سب ال�صيغ في 2011/12/31م

المبالغ بملايين الجنيهات

الإجماليال�سلمالمقاولةالم�شاركةالم�ضاربةالمرابحةال�صيغة

162.014.686.31.007.0001.547.500177.8743.613.843.5168.360.903.8الإجمالي 

100%2%11‚%9‚%1%96.23%الن�سبة 

جدول يو�ضح �إجمالي التمويل الممنوح

وعدد الم�ستفيدين 2011/12/31م

التمويل الممنوحعدد الم�ستفيدين

45.868168.360.903.8
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الخاتمة

نخل�ص مما تقدم ب�أن التمويل الأ�صغر يعتبر �أداة وو�سيلة تنموية قوية لتخفيف حدة الفقر ورفع 

الم�ستوى المعي�شي و�إيجاد الفر�ص الوظيفية لكثير من �شرائح المجتمع ال�ضعيفة والمتمثلة في �صغار 

المنتجين والم�ستثمرين والحرفيين والأ�سر المنتجة.. الخ.

من  وهو  والفقر  الغني  مابين  الفا�صل  الحد  �أي  الكفاية  حد  لتحقيق  �إيجابية  �أداة  �أي�ضاً  وهو 

الأهداف التي نادى بها ديننا الحنيف.

والله الموفق ،،،

.
(((

 �سبحان ربك رب العزة عما ي�صفون و�سلام على المر�سلين – والحمد لله رب العالمين

�آميـــن

)))  �سورة ال�صافات – �آيات رقم 180 – 181 – 182.
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المراجــع والم�صادر

القر�آن الكريم  11 .

ال�سيا�سات ال�صادرة من بنك ال�سودان المركزي في ��شأن التمويل الأ�صغر. 22 .

كتاب بنك ال�سودان المركزي بعنوان ندوة التمويل الأ�صغر )الفر�ص والتحديات( نوفمبر  33 .

2011م.

المن�شورات ال�صادرة من بنك ال�سودان المركزي والخا�صة بمو�ضوع التمويل الأ�صغر. 44 .

تجربة م�صرف الإدخار  والتنمية الاجتماعية في التمويل الأ�صغر. 55 .

تجربة بنك الأ�سرة في التمويل الأ�صغر. 66 .

تجربة بنك في�صل الإ�سلامي ال�سوداني في التمويل الأ�صغر. 77 .

الخا�صة  المركزي  ال�سودان  م(لبنك   88 .2016  – الإ�ستراتيجية(2012  الخطة  م�شروع 

بالتمويل الأ�صغر.

النماذج والتطبيقات ت�أليف الدكتور / �صالح جبريل  99 التمويل الأ�صغر في ال�سودان – المفهوم – .

حامد �أحمد – مدير �إدارة التخطيط والبحوث – م�صرف الإدخار والتنمية الاجتماعية.

ال�ضوابط  الإ�سلامية(وفق  الم�صارف  في  وتطبيقاتها  الإ�سلامي  التمويل  �صيغ  كتاب  1010

وال�شروط ال�شرعية والم�صرفية(للدكتور/ �سراج الدين عثمان م�صطفى – م�ساعد الأمين 

العام لاتحاد الم�صارف ال�سوداني.

عثمان  الدين  �سراج   / الدكتور  من  معدة  ورقة  1111 – لتمويله  المقدمة  وال�ضمانات  الخريج 

م�صطفى  - م�ساعد الأمين العام لاتحاد الم�صارف ال�سوداني.

مذكرة الأ�ستاذ / التجاني ح�سين رئي�س تحرير مجلة الم�صارف بعنوان  الأثر الاجتماعي  1212

للتمويل الأ�صغر.

مذكرة د. �سراج الدين عثمان م�صطفى - م�ساعد الأمين العام لاتحاد الم�صارف ال�سوداني- قدمت  1313

المذكرة في ور�شة عمل في مدينة بورت�سودان بوا�سطة الدائرة الثقافية ب�إتحاد الم�صارف ال�سوداني.
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